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■경제발전및혁신기반확대를위해스타트업활성화의중요성증대

○현재의저성장, 저고용구조를성장촉진, 고용유발의선순환구조로전환하는방향

으로의경제발전위해서는사회저변의혁신활동확산필요

- 경제 디지털화가 더욱 진전되면서 더욱 기술집약적이고 지식집약적인 방식 즉,

혁신적방식을통한생산력향상이성장과고용창출촉진

○사회 전반적으로 혁신 활동이 확산되기 위해서는 이를 구체적으로 적용할 수 있는

사업과의연결즉, 스타트업의활성화가동시에수반되어야할것임.

- 혁신활동은최근에는경제적성과에국한되지않고, 다양한사회문제를해결하는

것과연관되어강조되고있으나, 스타트업활성화를통해부가가치창출로연결되

는것이사회발전의원동력이자효과적인방식이라생각됨.

■우리나라의 경우에도 혁신 기반 확대와 스타트업 활성화가 크게 요구되고 있으

나아직질적인측면에서미흡한상황이라고판단됨.

○우리나라는저성장, 빠른 인구감소및고령화, 저고용 구조를혁신활동확산과이와

연계된스타트업활성화를통해전환해야하는문제를안고있음.

○정부도지난 3월에이러한문제의식에서제2벤처붐확산전략1)을 관계부처합동으

로발표한바있음.

- 최근미·중유럽등주요국에서는벤처·창업기업들2)이각국경제성장을견인하

는핵심기업들로급부상하는상황에서우리나라도세계적인벤처강국으로도약하

기위한정책추진필요

- 전략의주요내용으로신산업·고기술스타트업발굴, 벤처투자시장내민간자본

활성화, 스케일업과글로벌화지원, 벤처투자의회수·재투자촉진, 스타트업친화

적기반구축을제시
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Ⅰ. 논의배경

1) 관계부처합동(2019)

2) 스타트업은혁신적기술과아이디어를보유한설립된지얼마되지않은창업기업으로, 대규모자금조달전단계에있는

기업이고, 벤처기업은벤처기업육성에관한특별조치법에따르면기술및경영혁신능력이우수한중소기업중일부

요건을갖춘기업으로그규모나단계면에서차이가있음. 이러한측면에서제2벤처붐확산정책은스타트업보다는

벤처기업에중점을둔것으로보이나이하에서는스타트업과벤처구분없이모두스타트업으로다루고자함.



○그러나그동안정부의다양하고풍부한스타트업활성화정책이시행되었음에도불구

하고실질적효과를나타내고있지못하다고평가하고있음. 

- 우리나라의스타트업육성·지원정책은규모면에서스타트업이활성화되고있는

국가들에 비해 뒤떨어지지 않지만 지원기관의 정책운영 면이나 지원성과 면에서

실질적결과를얻지못하다는평가가강함3).

○또한스타트업의생존율이선진국에비해낮은데다기업가정신도약하고스타트업에

대한사회문화전반의인식도친스타트업이아니어서아직스타트업활성화의기반

을갖추지못한것으로판단됨.

- 우리나라는높은신생률을보여양적으로스타트업이활발한것으로나타남에도불

구하고신생기업의생존율이매우낮게나타남.

- 세계기업가정신발전기구(GEDI)가 발표한 2017 세계 기업가정신 지수(GEI,

Global Entrepreneurship Index)에따르면, 한국기업가정신은27위이고, OECD

34개국중에서는중하위권인23위로나타남4).

- 예를들면, 혁신창업의주요주체인대학생의창업률을한국과중국간비교한결과

한국은중국의1/10 수준

※2018년 중국 대학 졸업생 중 창업자는 약 63.7만 명으로 전체의 8.0% 차지

하고, 매년증가추세인데대하여2017년한국대학졸업생중창업자는4,740

명으로전체의약 0.8% 차지하며, 2011년 1.0%를 기록한이후 0.8% 수준에서

정체
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<표 1> 기업 신생률 및 생존율의 국제 비교

한국 독일 프랑스 영국 스웨덴 이탈리아비교기준

14.6

14.0

62.4

27.3

7.1

7.5

76.5

39.1

9.5

5.2

82.0

44.3

14.3

10.7

92.2

41.1

9.5

8.1

76.5

40.0

7.5

8.7

80.4

44.7

신생률

소멸률

1년

5년

기업

생멸
생존률

자료 : 김경훈(2017)

3) 김기천칼럼(2018)

4) 박현성(2017)



■우리나라의 이와 같은 스타트업 활성화 기반 혹은 스타트업 생태계의 상대적 취

약함이란 과제에 대해 지난 몇 년간 크게 주목 받아온 프랑스의 라프렌치테크의

사례를통해그시사점을찾고자함.  

○지금까지우리나라에서도다양하고풍부한스타트업지원정책이있어왔음에도불구

하고질적인측면(스타트업생태계구축측면)에서스타트업활성화가미약한이유

○향후, 스타트업활성화가실질적으로활성화될수있는정책, 기업가행동, 사회문화

적기반등에서중요한사항

○이에본이슈페이퍼는지난몇년간스타트업생태계모델로서급부상하고있는라프

렌치테크의 스타트업 활성화 내용 및 그것의 주요 역할과 특징에 대해 살펴 본 후

이와관련하여우리나라스타트업생태계에주는시사점을제시하고자함.

Ⅰ. 논의 배경
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<그림 1> 한국과 중국의 대졸자 창업률 추이

<한국 대졸자 창업률> <중국 대졸자 창업률>

자료 : 한국교육개발원 자료 : 중국발전개혁위원회



■라프렌치테크(La French Tech)는 프랑스정부에의해 2013년 11월 이니셔티브

프렌치테크(Initiative French Tech)로부터 시작되어 지금까지 진화되어 온 스

타트업지원강화정책임.

○이니셔티브프렌치테크는당시중소기업, 혁신및디지털경제담당관인플뢰르펠르

랭(Fleur Pellein)에 의해발표된것으로, 이것은프랑스디지털기업의성장을장려

하고전세계리더가될수있도록프랑스및해외에서디지털생태계를조직하고부각

하는것임5).

- 여기에서 라프렌치테크는 다음의 3가지 핵심요소로 구성, 즉, ① 프랑스를 대표

하는 디지털 생태계 구축, ② 프랑스 디지털 기업의 성장을 가속화하기 위한 2억

유로투자, ③ 해외우수디지털기업의프랑스유치를위한 1,500만 유로자금이

그것임. 

○라프렌치테크는정책적지원내용을담고있으나정부가직접개입한다기보다는스타

트업과관련된다양한이해관계자들이모여프랑스의스타트업을활성화시키는일종

의커뮤니티기반운동이라고할수있음.

- 즉, 라프렌치테크는프랑스스타트업커뮤니티를지칭하는것으로국내외에서스타

트업을 위해 일하는 모든 사람들(기업가, 투자자, 엔지니어, 개발자, 인큐베이터,

미디어, 공공조직, 연구소 등)이 공통의 야망을 실현하기 위한 활동을 수행하는

장(field)6)

1. 개념 및성과
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5) La French Tech 보도자료(2013)

6) 라프렌치테크는프랑스스타트업생태계의다른이름이다. 또한스타트업기업, 투자자, 정책입안자, 커뮤니티이해관

계자들이모이는독특한운동이기도하다. 우리의미션은우리의미래에적합한글로벌기업을발굴하고성장시키기위

해프랑스를세계에서가장위대한곳중하나로만드는것이다.(라프렌치테크홈페이지)
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■이후 이니셔티브 프렌치테크의 연장에서 프랑스내 주요 지역에 거점 프렌치테크

(Capitales French Tech)의 선정과 프랑스 및 해외 지역에 허브 역할을 하는

커뮤니티프렌치테크(French Tech Hub)를 설치해왔음7).

○라프렌치테크는파리에이정책(커뮤니티운동)을총괄하는본부를두고8) 프랑스내의

13개지역에거점프렌치테크를설치하고있음.

- 거점프렌치테크로선정된지역은해당지역내스타트업의허브로관련기반을조

성·제공하고, 웹페이지, SNS 등을운영하며홍보와플랫폼역할수행9)

○커뮤니티프렌치테크는프랑스스타트업의해외진출과성공을위해혹은그지역유

망기업의프랑스유치를위해프랑스및해외혁신도시에설치한것임.

- 현재 프랑스 국내에 38개, 프랑스 국외에 48개 지역에 설치되어 있고, 서울에도

2016년 3월에 설치된바있고, 최근 이곳에서는「프렌치테크커넥트」란이름으로

스타트업관계자들의커뮤니티모임이매달열리고있음.

○프랑스지역및해외지역의이러한커뮤니티거점에대한운영상의하나의특징은이

곳에서행사를주관하는직원들이모두보수를받지않고무상으로봉사하는볼런티

어라는점임10).

- 행사에따른비용은라프렌치테크본부나해당지역협업기관및기업으로부터협

찬을받음.

7) 프랑스국내외의장(field)은 스타트업관계자들이모여정보교환을하는일종의커뮤니티교류공간임. 지역마다여러

분야의스타트업에대해논의되지만그논의되는방식은국내외모두유사한방식(스타트업사례소개, 스타트업장애요

인토의, 스타트업활성화연계등에대한토의)으로이루어짐. 

8) 중앙프렌치테크라고하는이곳에는공무원신분인사무국직원들이있고, 크고작은회의를개최할수있는공간을제

공. La French Tech(2019a)

9) 정보통신기술진흥센터(2018)

10) 라프렌치테크서울본부장과인터뷰
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(Capitales French Tech) (Community French Tech-France)

(Community French Tech-International)

https://www.usine-digitale.fr/article/voici-la-liste-des-capitales-et-communutes-french-tech.N826235

<그림 2> 라프렌치테크 프랑스 국내외 커뮤니티 거점
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https://ecosystem.lafrenchtech.com/dashboard

<그림 3> 프랑스 스타트업 기업수 분포/증가 및 벤처 투자 금액 추이

■라프렌치테크 운동이 진행되어 온 과정에서 스타트업 기업수 및 벤처투자 금액

증가세나타냄.

○스타트업기업수는2016년연간12,000개에서2019년13,000개수준으로증가

○프랑스의 벤처 투자 금액은 2013년 11억 유로에서 2017년 190억 유로로 크게 늘고

금년38억유로에이를전망

■세계가전전시회(CES)에서 프랑스스타트업기업두각을나타냄11).

○CES의스타트업기업부스인유레카파크에서금년에미국(293개)을제치고315개의

스타트업기업이참가

- 이중59개기업제품이창조성과혁신을평가받아CES 혁신상(57개기업)과최고

혁신상(2개)을수상

2. 주요 성과

11) 라프렌치테크(2019b)
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<그림 4> 프랑스 스타트업 CES 혁신상 수상 스타트업 기업들
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Ⅲ. 라프렌치테크의역할및특성

■라프렌치테크 커뮤니티에서는 관련 모든 이해관계자들이 스타트업을 지원하기

위한역할수행

○기업가, 투자자, 엔지니어, 디자이너, 개발자, 업계 단체, 인큐베이터, 엑셀러레이터,

미디어, 공공기관,  R&D 기관들이스타트업생태계구축

- 라프렌치테크는 스타트업 생태계를 구성하는 이해관계자들(players)의 역할을 지

원하는것을목적으로하고있고, 새로운조치및도구, 조직을제공하는것을목적

으로하고있는것은아님.

○프랑스재무부산하에사무국이설치되어스타트업기업에대한지원활동총괄업무

수행

- 지역스타트업생태계에라프렌치테크라는인증성격의라벨부여

1. 주요 역할및기능

<그림 5> 라프렌치테크 스타트업 지원 생태계



■라프렌치테크의 기능을 나타내는 사업들의 주요 내용은 크게 자금지원

(Funding), 정책지원(Policy), 프로그램지원(Program), 홍보지원(Promotion)

으로 구분하여살펴볼수있음12).

○자금 지원에는 French Tech Community Fund, French Tech Seed, Bourse

French Tech, French Tech Fonds Acceleration, 사업이포함됨.

○정책지원에는 Correspondants French Tech, French Tech Chatbot, Evolutions

reglementaires, Credit d’Impot Recherche, French Tech Visa  사업이포함됨.

○프로그램지원에는French Tech Tremplin, Next40, French Tech 120 사업이포함

됨.

○홍보프로그램에는Scale-up Tour 사업이포함됨.

■ (자금지원) 라프렌치테크의 자금지원 사업들을 대부분 국가금융기관인

Bpifrance를 통해 이루어지는 것으로 지원 대상별로 보면 커뮤니티 운영을 위

한 자금지원인 French Tech Community Fund, 스타트업을 지원하기 위한

French Tech Seed, Bourse French Tech 그리고 엑설러레이터를 지원하기

위한 French Tech Fonds Acceleration로 구분할수있음.

○French Tech Community Fund는프랑스국내외에있는커뮤니티운동으로서의라

프렌치테크거점의활동을지원하기위한자금

- 해당커뮤니티에서의밋업등이벤트수행, 주요동향지발간, 컨퍼런스개최, 현지

스타트업과의파트너십, 학습기회제공등의활동지원. 참여하는사람들은무보수

의볼런티어임.

○French Tech Seed는특히첨단기술분야에서사업초기단계에있는스타트업기업

들에대한자금지원13)

- 총 4억유로규모의자금으로사업초기에중요한역할을하는자금을스타트업기

업들에게제공하기위할목적으로추진

12

Issue Paper 2019-01 / 스타트업생태계측면에서본라프렌치테크(La French Tech) 사례와시사점

12) 이 구분은정책, 프로그램이란측면에서유사하게보일수있으나논의의편의를위해라프렌치테크홈페이지에나온

것을그대로따른것임.

13) 이자금지원은프랑스미래투자계획(PIA: Programme d’Investissements d’Avenir) 과연계하여이루어짐. 미래투

자계획은2009년에처음수립되어현재PIA3으로2020년까지설정되어있는데, 주로연구개발, 혁신, 협업촉진을목

표로 고등교육, 연구개발, 기업혁신에 투자하는 중장기 전략임. https://anr.fr/en/investments-for-the-

future/investments-for-the-future/



- 실질적자금지원은스카우팅파트너라고하여다양한엔젤투자가들에의해이루어

지는것으로스타트업기업당최대25만유로임.

○Bourse French Tech는스타트업기업의도약을위해초기비용의70% 정도를충당

해주기위한목적으로지원됨.

- 대상기업들이단순혁신기업인가첨단분야의혁신기업인가라는특성에따라이

보조금은French Tech Grant와 French Tech Emergence Grant로구분됨.

- French Tech Grant는주로소기업(종업원수 50인이하또는자산규모 100억유

로이하) 대상으로지원비용은디자인, 사업타당성분석, 인건비(전체비용또는8

천유로의50% 이하) 등기업당최대2만5천유로

- French Tech Emergence Grant는연구개발이나진입장벽의애로가예상되는첨

단분야기업으로프로젝트와직접관련된비용의 70% 이내에서기업당최대 9만

유로지원

○French Tech Fonds Acceleration는 프랑스내의 우수한 스타트업 엑셀러레이러의

성장을위해지원하는자금임.

- 총 2억유로의규모로스타트업에투자하는엑셀러레이러을직접지원하거나혹은

스타트업엑설레이터활동과연계된프로젝트에간접적으로지원

- 디지털, 의료기술, 클린테크, 바이오테크분야기술개발이나기술혁신을추진하려

는스타트업기업들과함께일하는엑셀러레이러가주지원대상

■ (정책지원) 라프렌치테크 정책 지원 사업들은 주로 규제, 지원 절차, 정부 및 공

공분야전문가, 조세 감면등에대한지원들로이루어짐.

○Correspondants French Tech는40여개에달하는프랑스정부기관, 공공기관및사

회보장기관들로부터전문가를지정하여공공부문과스타트업의협업을촉진하는지

원임.

- 이지정된전문가들과의네트워크혹은협의를통해스타트업기업들은규제와법

률에대한보다자세한정보를얻을수있고, 스타트업기업들을지원하기위한공

공프로그램에더욱자주참여할수있게되며, 공공기관과의공동사업추진기회

를더많이갖게됨.

○French Tech Chatbot은 온라인 안내시스템으로라프렌치테크본부(French Tech

Central) 홈페이지에서운영됨.
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- 온라인 시스템은 행정부로의 안내라는 의미의 NIA(Nous Orienter dans l’

Administration)로서 스타트업 기업들에게 예를 들면 비즈니스, 보조금 현황, 상

표권등록, 세금등에대한총괄적이고세부적정보제공

○Evolutions reglementaires는 2019년에 도입된것으로프랑스기업들에게행정절

차를보다빠르고개선된방식으로이루어지게하는지원임.

- 이지원은일종의프랑스기업법인‘기업성장과전환을위한행동계획(PACTE: Le

Plan d’action pour la croissance et la transformation des entreprises)’법안

에근거하고있음.

- PACTE 법안은스타트업기업들과관련하여단순화, 부담감소, 블록체인장려등

의내용을담고있음14).

○Evolutions reglementaires는스타트업을포함한기업들의연구개발과관련된비용

에대해세금을감면해주는지원임.
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https://french-tech-central.com/

14) Kotra(2018). 스타트업과관련된주요6개내용은다음과같음. 즉, ①기업규모구분기준을규모면에서3개즉, 11

명, 50 명및250 명수준으로간소화, ②250 명미만기업의이익배당및50 명미만기업의지분참여에대한사회보

장분담세폐지, ③중소기업주식적금(PEA-PME)의경우, 크라우드펀딩을통해회사채발행할수있게함, ④금융감

독기관의안전을담보로가상화폐거래소에선택적비자발행제도를도입하고, 이새로운자금조달방법을장려하기위

해비자가없는가상화폐거래소도허용, ⑤ 연구직공무원의기업활동참여승인절차간소화하여기업활동시간비

중, 20%에서50%로확대하고, 연구원경영주가공공연구기관복귀시에도기업자본의소지분유지허용, ⑥온라인

기업설립플랫폼단일화하여 기업절차센터의7 개네트워크를단일온라인플랫폼으로대체하고, 이중비용절감위

해수공업, 상업, 회사등기소통합하며, 가내수공업창업사전연수의무제도폐지등임.



- 감면율은R&D 투자규모와기업특성에따라다른데, 1억유로까지는 60%, 그이

상규모의투자에대해서는 2% 그리고중소기업의혁신활동에대해서는 20%(4만

유로한도)임.

○French Tech Visa는 비 EU 국가의근로자, 기업가, 투자가들이프랑스에서활동하

는것을촉진하기위해제도적절차를보다빠르고, 단순화한것임.

- 이지원을받기위해일정한자격요건이필요하고, 비자를통해가족에대한동반

조건이간소화되며스타트업의경우엑셀러레이터, 투자가등을포함한현지기업

들과의연계수월

■ (프로그램지원) 라프렌치테크 프로그램 지원 사업들로는 교육(French Tech

Tremplin) 및 우수스타트업/혁신기업선정(Next40, French Tech 120)이 있음.

○French Tech Tremplin은펀딩, 교육, 네트워크등의여러장벽들을안고있는스타

트업기업이나스타트업이되려고하는사람들에대한교육지원사업임.

- 지원 사업은 금년부터이루어지는 것으로스타트업이 되려는사람들을위한준비

과정(PREP)과 PREP 과정을 거친 사람이나 스타트업 기업에 속하는 사람들을

대상으로하는과정(INCUBATION)으로구분됨.

- 개인 당 PREP 과정(6개월)에 대해서는 1만 7천 유로가, INCUBATION 과정(1년)

에대해서는3만유로가보조금으로지원됨.
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<표 2> French Tech Visa 자격 요건 및 혜택

내용구분

- 프랑스 기업과 최소 3개월 이상 계약

- 연봉이 프랑스 최저임금의 2배 수준(36,509 유로. 2019.1.1. 기준)

- 프랑스 최저임금의 2배 수준의 자금 보유

- 프랑스 인큐베이터, 엑셀러레이터의 허가를 받은 기업

- 30만 유로 이상 투자

- 직접투자나 최소 30%의 지분을 보유한 기업을 통한 투자

- 자신이 투자하는 기업의 10% 이상 지분 보유

- 투자 후 4년 이내에 일자리를 창출하거나 유지

- 해당 가족 동반 수속 절차 간소화

- 4년마다 갱신 및 장기 연장 수월

- 외교적 문제와 무관(Diploma agnostic)

근로자

스타트업 기업가

투자가

자격

혜택

자료 : 라프렌치테크홈페이지(https://lafrenchtech.com/en/)



- 예를들어6개월정도로진행되는PREP 과정의교육내용15)은킥오프(1일), 스타트

업몰입(2주), 부트캠프(4달), 지역데모데이(1일), 협업모색(1달), 졸업(1일)로구성

됨.

○Next40은매년프랑스의전도유망한 40개의스타트업기업을선정하고, 이들을성

장프로그램과연결시키는활동을주선하는것임.

- 지난 3년간가장많은투자를받거나, 지난해매출액이 5백만유로를초과하고지

난 3년간매출액이연평균 30%를넘거나, 특별한분야에서두드러진활약을보인

스타트업기업들을16) 대상으로선정

- 선정된경우국가시장홍보, 국제행사, 여러라프렌치테크행사등에서우선적으

로그기업들의활동이홍보되고, 유럽기술주시장(Euronext) 상장에대한법률,

금융, 감사등의지원을받으며자동적으로French Tech 120에포함됨.

○French Tech 120은 Next40을확대하여프랑스에서빠르게성장하고있는 120개의

기업들을선정하여보다빠른성장세로갈수있도록지원하는것임.

- 본사업의취지는여기에선정되면정부나공공기관에대해마치알라딘램프처럼

3가지소원을요구할수있는것과같이무엇이든원하는것을지원할수있게한다

는것임.

- 가장중요한혜택은40여개의공공부분전문가들로부터필요한지원수단에제한

없이접근할수있다는것임.

- 선정은각지역의오피니언리더들에의해서매출액성장률, 투자유치규모, 매출

액규모등의양적인지표외에시장전망이나해당기업의수준등의질적지표를

고려하여이루어짐.

■ (홍보지원) 라프렌치테크 프로그램들은 모두 일정 부문 홍보를 포함하지만 직접

적인홍보지원사업으로는 Scale-up Tour가 있음.

○Scale-up Tour는 라프렌치테크 및 Bpifrance, Business France 등의 유관기관과

함께매년외국의선도투자기금을프랑스국내로불러들여프랑스스타트업생태계

에대해홍보하는것임.
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15) 교과내용은비즈니스모델, 사용자경험(UX), 쾌속조형, 프레젠테이션(pitching), 스타트업모의운영, 디자인싱킹,

시장진출등임.

16) 2019년에는유엔지속가능목표와관련하여다음의 5개스타트업기업들이선정됨. 순환책임경제 : BackMarket, 헬

스케어: Doctolib, 다양성과성평등: Ÿnsect, 포용성: OpenClassrooms, 환경 :  Ÿnnsect



- 이홍보의목적은해외의유수투자자들이프랑스스타트업이나스타트업에투자하

는기관투자가에대한투자확대를유도하는것임.
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17) 이부분은일본총연(2019) 조사내용을주로활용하였음.

자금 정책 프로
그램 홍보 유망

기업
스타트업
(초기)

스타트업
(성장기) 투자자 커뮤니티

실무자

French Tech Community Fund

French Tech Seed

Bourse French Tech

French Tech Fonds Acceleration

Correspondants French Tech

French Tech Chatbot

Evolutions reglementaires

Credit d’Impot Recherche

French Tech Visa

French Tech Tremplin

Next40

French Tech 120

Scale-up Tour

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

○

⋎

⋎

⋎

⋎

⋎

⋎

⋎

⋎

⋎

⋎

⋎

⋎

⋎

⋎

⋎

⋎

⋎

⋎

⋎

⋎

⋎

⋎

⋎

⋎

⋎

⋎

⋎

⋎

⋎

⋎

⋎

⋎

⋎

⋎

<표 3> 라프렌치테크 주요 기능 구분

지원대상지원유형

자료 : 라프렌치테크홈페이지(https://lafrenchtech.com/en/)에서작성

■라프렌치테크 지원사업 활동에서 나타난 전반적인 특징을 다음과 같은 5가지로

정리할수있음.

○①각각의강점을가진지방도시의활용(리옹, 보르도등13개도시)과국가에의한네

트워크화, ② 여러개의지원플랫폼의존재와그것들에대한국가의지원과연계, ③

프랑스기업의글로벌화와해외기업의프랑스진출촉진, ④ Bpi 프랑스(금융기관)를

활용한단일체계의공적자금지원, ⑤대규모세액공제등의세제지원

2. 라프렌치테크활동의특징17)



■각각의강점을가진지방도시의활용과국가의네트워크화

○파리뿐만 아니라 국내 각 도시에서 스타트업 육성이 진행되어 프렌치테크 시티라고

불리는중요한거점들은파리리옹등 13도시18)가있고, 그것과는별도로알자스, 앙

제 등의소도시지역에서도바이오, IoT, 문화 등 특정한테마에특화한클러스터를

설치

○또한중앙정부가이들도시들과연계함으로써국가전체로특정산업에치우치지않

고균형있게스타트업을 육성하고지방도시에서는지자체가선도역할을하는경우

가많음.

■여러지원플랫폼의존재와그들에대한국가의지원과연계

○라프렌치테크에서는스타트업기업과대기업등을연결하는플랫폼숫자가많아프랑

스전역에서인큐베이터가약240곳, 액셀러레이터가약50곳존재

○특히주목을끄는것이Station F로서이곳은파리의옛날역을개조한3.4만㎡의거

대한시설이고, 1000개이상의벤처기업이모여있으며, 루이비통등의대기업도오

픈이노베이션의사무소를두고있음19).
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<표 4> 라프렌치테크 소재 도시들의 중점 분야

지역 중점분야

IT, 핀 테크

바이오, 모빌러티

드론, 재생 에너지

스마트 시티, 사이버 보안, 바이오

해양, 농업 기술, 사이버 보안, IT

IT, 소재

바이오

바이오

항공 우주, 디지털, 식품·바이오

파리

리옹

보르도

PACA

브리트니

낭트

스트라스부르

알자스, 릴

툴루즈

18) 엑스마르세유, 보르도, 그르노블, 릴, 리옹, 몽펠리에, 낭트, 렌, 툴루즈, 브레스트, 노르망디(지역), 니스, 로렌(지역)의

13개도시권.

19) 루이비통은최근위조품대책을강화했다. 이미지인식등의기술을이용하여바로자사제품인지가짜를식별하는연

구를진행하고있으며, 그기술을가진벤처기업을발굴하는것등을위해이곳에사무실을두고있음.



- 이것은 라프렌치테크를 대표하는 시설이 되고 있고, 오프닝 세레모니에는 마크론

대통령도참석

- 또한Station F는 French tech central이라고하는시설을갖추고있는데, 거기에

는30개정부기관의창구가설치되어있음.

- 즉, Station F에사무소를두는것을통해정부의지원등에대해종합적으로상담

하기쉬운환경이제공

○이러한플랫폼으로는종합형외에대기업과의오픈이노베이션에노력하든가, IT 계

벤처 육성에 기여하는 컴퓨터 관련 지식(프로그래밍 코딩) 학습에 특화하든가, 사회

인프라사업에특화하던가하는등다양한유형이존재

○이런가운데프랑스정부는스스로앞장서서각플랫폼들과노력을함께하면서네트

워크화를추진함으로써역할분담과연계효과의극대화에노력

Ⅲ. 라프렌치테크의역할및특성
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<표 5> 프랑스의 스타트업 기업을 위한 주요 플랫폼

주요내용플랫폼

- 2017년 개업한 인큐베이터, 통신 회사 설립자인 사비에르닐이 사재 2.5억 유로를 투입해 역사를 개축,

옛 역사전체를활용하고있고, 면적이넓고(3.4만 ㎡), 여기에이미 1000여개가모이는시설

- 오피스 공간을 충실히 갖추고, 3D 프린터 등을 사용할 메이커스페이스,  인터넷 서비스 지원, 회의실

등을설치, 이전 네덜란드대통령과경제산업성멤버로부터조언을받을수있음.

- 파리에본사를둔공공엑셀러레이터

- 사업 내용은 ① 보육, ② 시제품 작성 지원, ③ 대기업과의 연계를 위한 가교, ④ 이벤트 개최 (2017년

300회 이상), ⑤ 국제프로그램실시

- 인큐베이터시설, 보육한회사의주식을보유하고실제비즈니스에대해조언

- BNP 파리 은행, 오랑 주, 프랑스 국철 SNCF, 시스코 등 자금협력에의해운영. 러시아, 모로코, 인도,

스페인, 독일, 미국(NY), 멕시코에도진출

- 2017년부터는교육등을통해대기업의혁신에기여

- 초기 단계의 스타트업에 지원하는‘스타트 세션’, 이자율 없이 12만 유로까지 5년 대출을 실시하는

‘대출세션’, 테마를정해사업화의전개를지원하는‘업세션’으로구성된프로그램을제공

- 컴퓨터의 새로운 유형의 코딩 학교. 선생님도 커리큘럼도 없지만 연습 과제를 공동으로 해결함으로써

IT 지식을얻는것이며, 수업료는무료

- 리옹에 2019년에 개설 예정인 조직, 6,000㎡의 공간이 마련되어 리옹의 프렌치테크의 핵심 기능을 수

행할예정

- 세금 및기술상담창구, 도서관설치등을통해종합적인서비스제공을목표로하며, 해외 스타트업에

대한지원프로그램도충실화하는것에의해리옹에본사를두는스타트업을늘릴계획

- 민간시설을지방자치단체가매입하여민간에대출하는제도

- 리옹에 있는 인큐베이터, 전기·가스 등 인프라 기업이 자사가 보유한 데이터를 공표하고, 그 데이터를

스타트업이사용하여솔루션을찾아내는것을목표로하는시설

StationF

Paris&C

Numa

Wilco

42

H7

TUBA



■프랑스기업의글로벌화와해외기업의프랑스진출촉진

○세계적으로 활약하는 스타트업을 육성하는 것이 목적이기 때문에 국제적 확산에

적극적

- 구체적으로총액1,500만유로의기금을설치하고, 프랑스스타트업의해외진출과

외국국적의스타트업들의프랑스에서활동촉진에관한제도구비

- 또한해외PR 투어, 외국인스타트업을지원하는프로그램, 스타트업비자등프랑

스스타트업의해외진출및해외스타트업의유치를겨냥한다양한프로그램추진

해옴.

○프랑스정부는라프렌치테크의해외홍보를가속화

- 세계각도시에거점을통해이벤트를개최하는것외에최근프랑스에서의벤처투자

와스타트업수자의성과외에도고급IT 인재가실리콘밸리의절반에이른다는것이

나스타트업에제공되는정부의원조등프랑스에진출하는혜택등에대해소개

■ Bpi 프랑스등을활용한단일체계의공적자금지원

○라프렌치테크의스타트업에대한자금공급에관해서는 Bpifrance라는공공투자은

행을활용하고있는점이주목

○프랑스에서는그동안중소기업에대해자금지원을하는기관이다수존재하고있지

만전략의일관성, 전반적인비전이떨어진다는문제의식이있었음.

○2013년에이러한금융기관을통폐합하고, 중소기업에대한대출보증, 출자등을일

원화하는공공투자은행으로Bpifrance 설립

- 초기단계에서성장단계까지스타트업에대한공적자금제공가능

- 스타트업등이해외기업을인수할때지원하는자금프로그램이운영되고, 프랑스

의스타트업이해외로규모를확장하는데대한지원강화
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<표 6> 라프렌치테크의 해외 진출 지원 사업

지원사업 내용

인증스타트업의해외 PR 투어

해외미션을유치하여스타트업을소개

각해외도시에진출하는스타트업을위한온라인허브. 22 개국에위치

몇달동안외국기업에게프랑스에서의창업을지원하는프로그램

해외기업가, 엔지니어, 투자자비자취득을용이하게하는프로그램

French Tech Tour 

French Tech Discovery

French Tech Hub

French Tech Ticket

French Tech Visa 



■거액의세액공제등세제의지원

○세제도스타트업기업육성에크게기여하고있음.

- 세금은주로혁신창출형스타트업기업에게혜택을주는형태

○소득이없더라도세액공제액에대해현금을지급해주기때문에적자기업과납세액이

적은기업도큰혜택을누리는것이가능

Ⅲ. 라프렌치테크의역할및특성
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<표 7> Bpifrance의 스타트업 관련 투자 프로그램

주요내용플랫폼

- 의료, 디지털, 환경 분야의 스타트업에게 100만 유로에서 5,000만 유로를 7년을 목표로

출자

- 디지털 부문의 펀드는“Ambition numerique”라는 명칭으로 2011년 말에 설치되어 2017

년 9월말시점에서스타트업 39개사에총 1억 7,500만 유로출자

- 소프트웨어, 하드웨어, IoT, AI 외에도 e 러닝과 e 의료 등 서비스를 제공하는 스타트업에

출자

- ‘미래를 위한 투자 프로그램 (PAI)’을 통해 소프트웨어(AI, Saas, 사이버 보안 클라우드

등), 새로운 서비스 새로운 기능 (주문형 경제, 공유 경제, 모바일 앱, 플랫폼 등) 하드웨어

(IoT, 로봇 등)의 스타트업에 대해 비즈니스 엔젤투자가와 협력하여 출자하는 것을 조건으

로 40만 유로에서 150만 유로까지제공

- Bpifrance의 사업범위에는 투자 펀드에 대한 출자도 포함되어 있는데,  300여개 이상의

펀드에투자를실시, 이 중 75개는국내 VC

- ‘미래를 위한 투자 프로그램(PAI)’의 일환으로 프렌치테크에 투자하는 민간 펀드에 대해

자금을제공

Bpifrance Capital

Innovation

Fonds French Tech

Acceleraiton

Fonds Ambition

Amorcage Angel

(F3A)
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■지금까지 최근 주목할 만한 성장세를 나타낸 프랑스 스타트업 생태계와 관련된

라프렌치테크의기능및특성에대해살펴보았음. 

○이를통해, 우선프랑스정부가지난몇년간중점을두고추진해온 라프렌치테크라

는일종의브랜드정책이스타트업활성화에큰기여를하고있는것으로평가받고있

는것을확인할수있음.

○그러나라프렌치테크정책이강조하고있듯이정부는지도하거나강하게개입하는것

이아니라스타트업활성화를위한일종의커뮤니티장을조성하고이러한공간을활용

하여다양한이해관계자들이연계되어실질적인성과를내고있는것으로판단됨.

○이러한의미에서, 그어느나라보다도스타트업(혹은창업) 정책의양적다양성에서부

족하지않은우리나라에대해스타트업활성화란측면에서실제로혹은질적으로부족

한것이무엇인가란점을중심으로라프렌치테크가갖는시사점을찾아보고자함.  

■ (커뮤니티 운동으로서 라프렌치테크) 우선 라프렌치테크의 특징으로서 강조할

수있는것은그것이정책이상의일종의커뮤니티운동이라는점임.

○스타트업활성화정책은정책의방향과수단만제공해서달성되는것이아니라실제

스타트업과관련된이해관계자들이긴밀히연계된연속된활동에의해그성과가나

타날수있음.

○라프렌치테크는기본적으로자금지원, 정보제공등다양한정책지원수단을제공하

고있지만무엇보다도중요한정책적역할은거점혹은허브의구축을통해스타트업

에대해이해관계자들이모여활발히연계할수있도록한다는것임.

○그공간에서각이해관계자들은커뮤니티운동의일환으로서스타트업을위한활동을

추구해나가고정책은이러한활동이원활히이루어질수있게하는지원역할을하는

것임.

○이에비해우리나라의정책은스타트업과관련된다양한이해관계자들이활발히연계

할수있는공간혹은커뮤니티연계에는제한적인영향을미치는것으로판단됨.
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■ (지역 기반의 스타트업 활성화) 라프렌치테크는 프랑스내 13개 지역에 거점프렌

치테크와 38개의커뮤니티프렌치테크라는허브를구축하여운영

○13개거점으로지정받은지역에서는그지역특성에맞는분야를중심으로스타트업

의활성화를추진

- 우리나라경우도형태상지역별로창조경제혁신센터가구축되어대기업과의연계

하여스타트업활성화를추진한다고해왔는데, 대기업과의긴밀한연계나스타트업

성과면에서두드러지지못한상황

○38개의커뮤니티에서는해당지역의스타트업과관련된다양한행사, 스타트업이해

관계자들의정보공유, 엑셀러레이터및투자자들과의연계활동등이이루어짐.

- 우리나라 경우도소지역단위의메이커스페이스 혹은창업거점등의구축을통해

이러한연계활동을추진한다고하고있으나그성과가미흡한것으로판단됨.

○지역기반의스타트업생태계구축은중앙정부의의지대로추진되는것이아니라지

역의기반및이해관계자들의실질적연계에의해이루어지는것이라고할수있는데,

그동안정부주도적인측면이강했다고보여짐.

■ (글로벌 관점의 스타트업) 라프렌치테크는 처음부터 프랑스 스타트업의 글로벌

화및해외중요스타트업기업의프랑스내유치라는것을강조

○프렌치테크비자프로그램을통해해외엔지니어들이프랑스에와서일하거나, 해외

기업들이프랑스내에서스타트업을활발히하거나혹은투자가들이프랑스스타트업

에투자를하도록하는여건제공

○라프렌치테크는이의일환으로프랑스해외지역에 48개의 커뮤니티프렌치테크거

점을구축하여현지스타트업이해관계자들과긴밀한연계유지및관련활동추진

- 라프렌치테크서울거점의경우한국기업인들과프랑스인이커뮤니티사무국을운

영하면서매달현지스타트업이해관계자들(정부, 기관, 기업, 스타트업, 투자자등)

과행사를통해정보공유및추진방안모색

○우리나라에서는이러한지원이나관련활동이제한적으로이루어지고있고, 중시되고

있지않는것으로판단됨.

- 스타트업활성화가글로벌화관점에서추진되기위해정책적·제도적으로가장필

요한것은규제를완화하는것이나아직그속도가매우느림

Ⅳ. 시사점
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